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I. NOTA INFORMATIVA

1.1. Prezentarea generala

Denumirea institutiei de invatamant.

Colegiul UTM

Fondator

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova

Tipul programelor de studii

Programe de formare profesionala tehnica postsecundara, nivelul IV ISCED

Adresa juridica

mun. Chisindu, str. Voluntarilor 1

E-mail:

technicalcollegeoftum@gmail.com

Web:

ct.utm.md

Institutia a fost fondata in anul 1977, ca scoald profesionald pentru pregatirea muncitorilor
de inalta calificare pentru uzinele constructoare de masini a orasului Chisindu. In baza Dispozitiei
Guvernului R.S.S.M si Ordinului Ministerului Stiintei si Invatimantului, 1a 01.09.1990 a fost fondat
Liceul Tehnic din orasul Chisinau. La 5 iulie 1991 Liceul s-a reorganizat in Colegiul UTM din
Chisinau.

In baza HG RM nr.253 din 15.03.2000 si Ordinului Ministerului Educatiei si Stiintei nr. 170
din 23.03.2000, Colegiul UTM din Chisindu a fost transferat in cadrul Universititii Tehnice a

Moldovei, incepand cu 1 iulie 2000 ca unitate functionala: Colegiul UTM .
1.2. Context legislativ

Colegiul Tehnic, ca si toate institutiile de invatamant din Republica Moldova, activeaza intr-
un spatiu legislativ reglatoriu si in functionarea sa se bazeaza pe un sir de acte normative:
1 Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 17.07.2014
2 Codul Muncii al Republicii Moldova, nr.154 din 28.03.2003, cu modificarile ulterioare
3  Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 “Educatia 2020”, aprobata
prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova nr.944 din 14.11.2014

4 Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational / tehnic pentru anii 2021-2030
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Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de Tnvatdmant profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din 14.12.2015
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.550 din 10 iunie 2015, MO al Republicii Moldova, 2015
nr.206-210 art.1362

Cadrul de referinta al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat
prin OME nr.1128 din 26 noiembrie 2015

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin OME
nr.1205 din 16. 12. 2015

Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086
din 29.12.2016

Regulamentul privind stagiile de practicd in productie in invatdmantul profesional
tehnic secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

Regulamentul intern al Colegiului UTM al UTM

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare
profesionala tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.423 din 29 mai 2017

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare Ordinul MECC
nr. 1127 din 23.07.2018

Ordinul MECC nr. 818 din 05.07.2021 cu privire la aprobarea suplimentului actelor de
studii in {PT

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
absolvirea in invatdmantul primar si secundar, aprobat prin Ordinul MECC nr. 70 din
30.01.2020

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar,
special, complementar, secundar si mediu de specialitate, aprobat prin ordinul

Ministerului Educatiei nr.336 din 03.05.2013




1.3. Oferta educationala

Colegiul UTM asigura formarea specialistilor la Programe de formare profesionala, in
conformitate cu nivelul IV ISCED, la domeniul de formare profesionald 715 - Mecanica si
prelucrarea metalelor la urmatoarele specialitati:

Tabel 1. Programe de formare profesionala

Codul Programe s?uudri?r:r crt,lorl i.te
71540 Masini si sisteme de producere 4 ani 120
71590 Tehnologia prelucrarii materialelor 4 ani 120
71590 Tehnologia prelucrarii materialelor (invatamant dual) 2 ani 120
715110 | Utilaj tehnologic industrial si accesorii 4 ani 120

1.4. inmatricularea la programele de studii in anul 2021

In anul 2021 la Colegiul UTM s-au inmatriculat 81 de elevi la 3 programe de studii si

invatamant dual.

Tnmatricularea pe programe in anul 2021
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1.5. Contigentul de elevi

La 1 octombrie 2021 la colegiu isi faceau studiile 230 de elevi la 4 ani de studii (220 in baza
de buget si 10 in baza de contract). La anul 1 faceau studii 81 de elevi (35%), anul 2 — 51 de elevi
(22%), anul 3 — 60 de elevi (26%), anul 4 — 38 de elevi (17%).
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1.6. Absolventi si rata absolvirii

In anul 2021 au absolvit studiile 35 de elevi: 14 — la programul «Masini si sisteme de
producere», 11 — la programul «Tehnologia prelucrarii materialelor», 10 — la programul «Ultilaj
tehnologic industrial si accesorii». Este necesar de mentionat ca rata absolvirii este de 70% la
programul «Masini si sisteme de producere», 32% la programul «Tehnologia prelucrarii

materialelor» si 50% la programul «Utilaj tehnologic industrial si accesorii».
1.7. Cadre didactice

Formarea si dezvoltarea personald si profesionald a angajatilor constituie un domeniu
prioritar al activitatii manageriale respectiv si o parte componentd a managementului calitatii la
nivel de institutie. Misiunea managerului este de a forma si a promova oameni competitivi, care
detin competente necesare vis-a-vis de obiective.

Numarul total de cadre didactice ce realizeaza procesul de studiu este de 30 persoane, dintre
care cadre didactice titulare — 15 si cadre didactice prin cumul — 15.

Caracteristica calitativa a cadrelor didactice,
numar de persoane

8
7
6
5
4
3
2
1
,
Grad didactic Grad didactic 1 Grad didactic 2 Fara grad didactic
superior




I1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI ORIENTARILE STRATEGICE

Colegiul UTM tinde sa devina un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea
corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin formarea
continua a cadrelor ingineresti si crearea unui climat de instruire stimulativ in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea sens
increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional.

Intreaga activitate a Colegiului UTM va fi organizati astfel incat si se creeze in cadrul sau un
mediu educational profesionist, la standarde institutionale si morale inalte. Contextul general actual
si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instruire si educatie al colegiului trebuie va fi centrat pe un set de valori

care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actionai al absolventilor.
2.1. Viziune

Colegiul UTM urmareste facilitarea integrarii absolventilor in societatea contemporana prin
valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea unui climat de formare si informare

sigur, stimulativ si participativ a elevilor si a personalului.
2.2. Misiune

Colegiul UTM cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveaza inovarea. Colegiul UTM
isi propune sa asigure un nivel ridicat de performanta instructiv-educativa, care sa stimuleze
parcursuri individuale de pregatire compatibile cu standardele nationale si europene, in vederea

integrarii profesionale optime a absolventilor.

2.3. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Institutia pregateste forta de munca
calificata in domeniul meseriilor solicitate
de piata fortei de munca;

A

Experienta  cadrelor 1in  proiectarea
didacticd, management educational cat si in
utilizarea echipamentelor si utilajelor din

dotarea institutiei;

Oferta educationala redusa;

Rezultate modeste la olimpiade si
concursuri,

O modestd activitate extra-curriculara
desfasurata de elevii institutiei;

Slaba implicare a agentilor economici fata de

colaborarea cu institutia;




Existenta unui numar mic de elevi in clasa
permite o implicare mai buna a fiecdrui elev
si cadru didactic in realizarea obiectivelor,
o observare mai directd a elevilor de catre
profesori si dirigintele grupei,

Incheierea de parteneriate cu agentii
economici pentru instruirea practicd si
pentru invatdmantul dual;

Existenta unei sdli de sport moderne
favorabila desfasurarii activitatilor
sportive;

Existenta spatiului pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare;

Posibilitatea colaborarii reciproc
avantajoase cu Universitatea Tehnica a
Moldovei;

Posibilitatea continuarii studiilor la UTM.

Implicarea insuficientd a cadrelor didactice
in elaborarea proiectelor educative, 1In
elaborarea  proiectelor de dezvoltare
institutionald, lucru in echipa;

Actiuni slabe de promovarea imaginii
colegiului: site-ul, pliante, intalniri cu elevii
si cu profesorii din scolile generale la ”Ziua
usilor deschise”;

Numar scazut de candidati la studii in
comparatie cu alte institutii;

Numér mic de elevi cu studii in bazd de
contract (4,3%);

Implicare la nivel mic a elevilor in sustinerea
examenelor de BAC cu un rezultat modest de

promovare (25% din 16 elevi admisi);

Rata de absolvire la nivel scazut (circa 75%).

Oportunitati

Amenintari

Posibilitati de stimulare

financiara a cadrelor didactice cu rezultate

morald  si

deosebite  in  activitatea  instructiv-
educativa;
Posibilitdti de stimulare morald si

financiard a elevilor cu rezultate deosebite
in activitatea scolard;

Disponibilitatea altor institutii pentru
schimburi de experienta si pentru actiuni
organizate 1in parteneriat, 1in interes
reciproc;

Conectarea la internet;

Oferte de proiecte europene;

Atragerea de fonduri prin prestiri de
servicii catre persoane fizice si juridice;
Disponibilitatea agentilor economici pentru
dezvoltarea parteneriatului cu institutie,
sustinerea elevilor prin acordare de burse,
sponsorizari;

Dezvoltarea campionatelor sportive inter-
institutionale.

Motivarea scazutd a cadrelor didactice din
cauza slabei diferentieri, netinandu-se cont
de prestatia fiecdaruia la acordarea de
stimulente salariale;

Diminuarea interesului si a capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolard a
copiilor;

Lipsa de interes a reprezentantilor unor
institutii locale duce la pierderea pe parcurs a
unor relatii de cooperare;

Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare;
Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10
ani datorita scaderii ratei natalitatii si cresterii
ratei de migratie;

Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;
Neconcordanta 1intre optiunea pdrintilor/
elevilor si aptitudinile, competentele elevilor.




2.4. Analiza PESTE

Mediul extern al institutiei include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
Colegiul fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara lui.

Politic - in contextul actual, marcat de o puternica tendinta de globalizare, absolventul de
invatdmant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar se confruntd cu o piatd a
muncii unicd, globald in care multiculturalitatea castigd noi valente. Influentele globalizarii asupra
procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare internationald; educatie la
distanta; biblioteci virtuale; proces didactic in limbi de circulatie internationald; educatie la
standarde calitative impuse; oferta educationald adaptata nevoilor societatii.

Oferta educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:
- acces egal si sporit la educatie;
- instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzitor dinamicii
societatii contemporane;
- compatibilizarea sistemului de Tnvatamant din Republica Moldova cu cel european;
- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii tarii.

Procesul de invatamant din colegiu se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, avand
in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei
si Cercetdrii. Politica educationala propusa in colegiu este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, servind educatiei membrilor
tinerei generatii capabili sd se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila.

Economic - Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calittii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta
a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii. Legislatia in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare, astfel
incurajand institutia sa aplice la proiecte nationale si internationale, sa initieze parteneriate cu agenti
economici.

Social - In ultima perioada, datorita rezultatelor obtinute , Colegiul UTM devine treptat una
dintre tintele preferate ale abiturientilor si ale parintilor acestora. Din punct de vedere social,
predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor lor cultura generala si profesionala.

Echipa manageriala a colegiului are in vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii.

Astfel, accentul cade pe studiul tehnologiilor informationale, limbilor strdine moderne (engleza,
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francezd), pe studiul intensiv al stiintelor aplicative ingineresti, al stiintelor socio-umane, pe
dezvoltarea deprinderilor de leadership si de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe
flexibilitate, tolerantd, competitivitate si autoperfectionare.

Un numarul mare de cadre didactice ale colegiului sunt cu titlu stiintific de doctor, care
activeaza ca formatori nationali, membrii Tn corpuri de experti sau care sunt autori de carti, manuale
sau de articole de specialitate confera procesului instructiv-educativ calitate, fluenta si eficacitate.

Tehnologic - Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare parte a
elevilor in domeniul informatic, aceasta tehnologie influenteazd structura programelor de studii,
calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor. Programele informatice
specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosit
de un numar cat mai mare de cadre didactice. In acest sens e binevenitd motivare tuturor cadrelor
didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC si utilizare a noilor tehnologii in
actul didactic. Colegiul dispune de suficiente scanere, imprimante i copiatoare. S-a incercat, pe cat
posibil, asigurarea aparaturii audio-video si a mijloacelor specifice de predare. in contextul integrarii
europene si in acord cu planul strategic de actiune europeana, care are ca obiectiv central: inducerea
de schimbari 1n educatie si formare pentru a putea trdi si munci Intr-o societate bazata pe cunoastere,
eLearning reprezintd calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in
domeniile de interes.

Ecologic - protectia a mediului devine din ce in ce mai importanta intr-un spatiu afectat in
permanentd de poluare. Orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si educatia
ecologicd trebuie sa devina o componentd in educarea tinerilor. Colegiul va organiza actiuni in
parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat
si a unui mediu inconjurdtor sandtos. De asemenea, se vor organiza intilniri cu reprezentati ai
organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurdtor etc. Se vor organiza si activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de alimente nesanatoase, consumul de alcool,

consumul de droguri).
2.5. Probleme identificate

Organizarea procesului educational
1. Gradul redus de acoperire a necesarului de cadre didactice si manageriale calificate, bine
pregatite si motivate;

2. Informarea insuficienta a personalului cu privire la strategia de dezvoltare a institutiei,
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3.

4.
5.

Organizare ineficientd a muncii cauzatd de incoerenta delegarii sarcinilor si
responsabilitatilor;
Progresul lent in promovarea noilor medii, resurse deschise si tehnologii in educatie;

Nivelul scazut al culturii calitatii.

Procesul educational

1.

Racordarea insuficienta a procesului educational la cerintele pietei muncii din perspectiva
ofertelor de programe;

Prezenta esecului scolar;

Relatiile profesor-elev nu acopera necesitatile de varsta si necesitatile de adaptare si
integrare;

Lacune 1n educatia elevilor;

Eficienta limitatd a sistemului de evaluare a rezultatelor invétarii din perspectiva

finalitdtilor formulate n termeni de competente.

Baza tehnico-materiala

1.
2.

Spatii vechi, neadaptate cerintelor actuale de invatare;

Dotarea insuficienta cu echipament modern a unor specialitati creeaza discrepante intre
abilitatile dobandite de catre absolventi si asteptarile angajatorilor;

Sursele financiare alocate si acumulate din extrabuget nu acopera necesitatile de dezvoltare
a institutiet;

Conditii neatractive In camine;

Asigurarea insuficienta cu manuale pentru ciclul liceal;

Atelierele de instruire necesita reparatie si reutilare.

Parteneriat

Parteneriat incomplet si partial ineficient elev-profesor-parinte;
Colaborare moderata cu agentii economici si cu institutii de profil din tara si de peste
hotare;

Participarea modesta in proiecte.
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2.6. Viziunea asupra dezvoltirii strategice

privind politica manageriala

Respectarea legislatiei in domeniul educatiei,

Dezvoltarea conceptiei conform careia Invatimantul profesional tehnic furnizeaza
valori la nivelul national si spatiul european;

Activizarea actiunilor spre sporirea increderii in valoarea colegiului si a invatamantului
profesional tehnic;

Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre
obtinerea de rezultate;

Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii;

Imbunititirea si dezvoltarea activitatii colegiului in domeniile calitatii invatamintului
ale finalitatii managementului printr-o politicd coerentd centratd pe repere realiste in
context concurential la nivel national;

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale Colegiului.

privind procesul educational

Posibilitatea dezvoltarii de noi calificari in raport cu cerintele actuale si de perspectiva
ale pietii fortei de munca, regionald, nationala;

Monitorizarea procesului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

Optimizarea activitatilor practice in ansamblul procesului didactic;

Modificari in metodologia predarii si facilitate in Invatare;

Coordonarea programelor de invatamant cu agentii economici;

Atragerea elevilor in activitd{i extracurriculare;

Digitalizarea lectiilor la unele discipline.
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privind resursele umane

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare;

Prezentarea reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele formarii
profesionale;

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de
MEC si alti furnizori de formare continua;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru adecvat;
Ghidarea si consilierea cadrilor didactice tinere;

Colaborarea personalului tehnic auxiliar cu cadrele didactice in asigurarea procesului
educational;

Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

privind infrastructura

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale;

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare, pentru
prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de invatamant;

Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatdmant;
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar achizitionate;

Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.

privind parteneriate §i promovarea oportunitatilor educationale

Cooperarea cu institutii/agentii economici in domeniul desfasurarii stagiilor de
practica, schimbul de experientd si promovarea invatdmantului dual,

Colaborarea cu institutii ce ofera cursuri de formare continud/perfectionare pentru
cadrele didactice;

Elaborarea si coordonarea planurilor de invatdmant pe programe de formare
profesionale cu standarde de calitate;

Majorarea ofertei educationale;

Promovarea imaginii publice a colegiului.
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privind obiectivele Colegiului UTM

Asigurarea unei pregatiri complexe a viitorilor specialisti in conformitate cu
standardele profesionale de calitate;

Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice, didactice si a bazei materiale
necesare pentru desfasurarea activitatii educationale la toate nivelurile procesului de
invatdmant;

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice/manageriale pentru
asigurarea unui proces didactic de Tnalta calitate;

Management eficient al resurselor materiale;

Cuprinderea consistenta si echilibrata, dar si flexibila in exercitarea managementului,
masurilor, activitatilor si actiunilor specifice in conformitate cu trei niveluri: strategic,
operational si tactic, in functie de particularitatile fiecarei etape de parcurs;
Promovarea stilului democratic-participativ-managerial;

Implementarea actiunilor proiectate in vederea obtinerii rezultatelor scontate si

imbunatatirea continud a proceselor sistemului de management al calitatii.
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I11. SCOP S1 OBIECTIVE GENERALE

Colegiul UTM are scopul sa formeze specialistilor tehnicieni competitivi, care vor
manifesta profesionalism consacrat, principii etico — morale si perseverenta in asigurarea calitatii
serviciilor sociale, prin promovarea unui invatamant activ — participativ orientat spre formarea
de competente profesionale durabile, promovand valorile uman — democratice, spiritul egalitatii
de sanse, al cetdteniei si valorilor europene.

Intru atingerea scopului dat, au fost proiectate urmitoarele prioritati strategice de

dezvoltare:
Prioritatea 1 Cresterea excelentei in educatie
Prioritatea 2 Diversificarea ofertei educationale
Prioritatea 3 Asigurarea/crearea mediului de Invatare sigur si motivant
Prioritatea 4 Managementul institutional responsabil si transparent
Prioritatea 5 Integrarea mai profunda cu industria $i societatea

Prioritatea 1. Cresterea excelentei in educatie
Obiective generale:

1.1 Imbunititirea continui a calitatii procesului educational prin dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice si manageriale, aplicarea inovatiilor in procesul de predare-invatare

1.2. Valorificarea tehnologiilor informationale in procesul de instruire

1.3 Crearea Sistemului de Management al Calitatii cu integrarea ulterioarda in SMC al
Universitatii Tehnice a Moldovei
Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educationale
Obiective generale:

2.1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, tendintele pe plan national si
international
Prioritatea 3. Asigurarea/crearea mediului de inviatare sigur si motivant
Obiective generale:

3.1 Modernizarea conditiilor de formare profesionald a elevilor, prin majorarea alocatiilor
anuale cu circa 10% din venit pentru completarea bazei tehnico-materiale a blocului de studii,
laboratoarelor, atelierelor de instruire

3.2 Asigurarea unui mediu prietenos cu sanse egale pentru toti elevii colegiului
Prioritatea 4. Managementul institutional responsabil si transparent

Obiective generale:
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4.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat,
bazat pe cultura colaborativa, responsabilizare si implicare pro-activa, prin asigurarea unui mediu
de invatare sigur si motivant

4.2. Implementarea strategiei de informatizare si digitalizare, inclusiv digitalizarea serviciilor,
proceselor si fluxului de documente
Prioritatea 5. Integrarea mai profunda cu industria si societatea
Obiective generale:

5.1 Imbunititirea parteneriatului educational cu parintii

5.2 Implicarea elevilor in activitati sociale si profesionale extracurriculare

5.3 Crearea unei platforme de comunicare cu agentii economici privind stabilirea relatiilor de
parteneriat si dezvoltare

5.4 Promovarea imaginii colegiului
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V.

PLANUL DE ACTIVITATE PENTRU PERIOADA 2022-2027

Obiective

Actiuni

Termeni

Responsabili

Indicatori de
performanti’

Prioritatea 1. Cresterea excelentei in educatie

Obiectiv general 1.1 Imbunatitirea continua a calitatii procesului educational prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si manageriale,
aplicarea inovatiilor in procesul de predare-invitare

Obiectiv  specific 1.1.1
Sporirea calitatii corpului profesoral

Auditul acoperirii necesitatilor de

Director/Director adjunct

Raport necesar de personal

. [uni
personal, pe programe de studii, pe unie
termen mediu si lung
Elaborarea planului de actiuni pentru Director/Director adjunct/sef |Raport actiuni
crearea rezervei de personal (pe August catedra
discipline)
Identificarea necesitatilor de formare ) Metodist/Director adjunct/sef |Raport evaluare
continua a personalului Semestrial catedra
Elaborarea planului de perfectionare a | La inceputul Director/director Plan aprobat

personalului

anului de studii

adjunct/Metodist/Sef catedra

Elaborarea planului de atestare pentru
cadre didactice si manageriale in
conformitate cu Regulamentul in
vigoare

La
inceputul
anului de

studii

Director/director
adjunct/Metodist/Sef catedra

Ponderea personalului
detinatori de grad didactic,
managerial

Atestarea cadrelor didactice si Pe parcursul Director/Metodist Grad de findeplinire al
manageriale conform planului anual anului planului
Desfasurarea activitdtilor interne de Pe Director adjunct/Metodist/Sef |Grad de indeplinire al
perfectionare a personalului didactic parcursul catedra planului

anului

! Valorile masurabile se vor planifica in planurile operationale anuale




Participarea personalului la activitati
de perfectionare externe

Pe parcursul
perioadei

Metodist

Nr. de persoane participante
Nr. de activitati la care s-a
participat

Asigurarea procesului educational cu
personal titular

Pe parcursul
perioadei

Director/director adjunct/Sef
catedra

Gradul de acoperire cu
titulari

Participarea personalului didactic in
proiecte de cercetare-dezvoltare
institutionale, nationale, internationale

Pe parcursul
perioadei

Director/director adjunct/Sef
catedrd/Cadre didactice

Ponderea personalului
implicat in proiecte

Obiectiv specific 1.1.2 Sporirea

calitatii serviciilor educationale prin

elaborarea/revizuirea materialelor

didactice, curriculare si metodologice

Auditul suportului curricular

Pe parcursul

Director adjunct/ Sef

Ponderea disciplinelor

perioadei catedrd/CEIAC auditate conform planurilor
de Invatdmant in vigoare
Completarea necesarului de manuale Mai - lunie | Director/Responsabil bibliotecd/ | Gradul de acoperire a

pentru studii liceale

sef catedra

necesarului

Dezvoltarea suportului didactic pentru

Pe parcursul

Director adjunct/Sef

Planuri anuale pe

asigurarea disciplinelor de studii perioadei catedrd/profesori de specialitate | componenta suport didactic
Gradul de indeplinire a
planului
Obiectiv specific 1.1.3 Cresterea Elaborarea Conceptului si a planului Septembrie Director/Director adjunct/Sef |Plan de actiuni
gradului de promovabilitate pe ani | de actiuni pentru echilibrarea August sectie/Sef catedra Gradul de promovare la
de studii si absolvire a studiilor diferentelor de pregatire a elevilor (la BAC
nivel liceu)
Elaborarea programelor individualizate Anual Director/Director adjunct/Sef |Gradul de
de recuperare si dezvoltare a sectie/Sef catedra promovare
performantelor pe aspecte de pregéatire pe ani de
profesionala studii
Gradul de
absolvire a
studiilor
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Adaptarea proiectarii anuale la

Inceputul

Director/Director

Efectuarea testarii initiale de

nevoile educationale ale tuturor semestrului adjunct/Diriginti/Profesori  |diagnoza si analiza
elevilor in vederea prevenirii si Proiectarea anuald adaptata
combaterii esecului, abandonului la nevoile educationale a
scolar celui ce Tnvata

Crearea si implementare sistemului Septembrie Director/Director adjunct/Sef |Instructiune privind

unic de evaluare 2024 sectie/ Sef catedra/ evaluarea rezultatelor

Diriginti/Profesori

invatarii

Monitorizarea progresului scolar

Pe parcursul

Director/Director adjunct/Sef

Raport nominal de 2 ori pe

perioadei sectie/ Sef catedra/ Diriginti | semestru
Instituirea unui sistem de recompense Anual, Director/Director adjunct Ordinul cu privire la
pentru performante (Gala laureatilor) Iunie performanta academica

Panou informativ

Obiectiv general 1.2 Valorificarea tehnologiilor informationale in procesul de instruire

Obiectiv specific 1.2.1. Asigurarea|ldentificarea necesitatilor de Pe parcursul | Director/Director adjunct/Sef |Nr. de programe/softuri
procesului de studii cu  soft-uri|programe/softuri necesare in procesul anului sectie/Sef catedra/Profesori  |necesare
speciale la disciplinele de specialitate |de instruire
Asigurarea programelor cu soft-uri La necesitate | Director adjunct/Sef sectie/Sef |Nr. de  programe/softuri
necesare in procesul de studii catedrd/Profesori achizitionate
Obiectiv specific 1.2.2. Actualizarea|Analiza disciplinelor de studii in Pe parcursul Director adjunct/Sef Nr. de discipline cu
curriculumurilor cu accent pe|vederea stabilirii oportunitatii perioadei catedrd/Profesori digitalizarea procesului de
abordarea digitalizata a procesului de |abordarii digitalizate a procesului de predare-invatare-evaluare
predare-invétare-evaluare predare-invatare
Obiectiv specific 1.2.3. Crearea |Instruirea personalului didactic pe Pe parcursul Director adjunct/Sef Nr. de participanti la
resurselor digitale componenta Utilizarea mijloacelor perioadei catedrd/Profesori programul de instruire

informationale de comunicare in
invatamant
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Crearea cursurilor digitale pe Pe parcursul Director adjunct/Sef Ponderea cursurilor plasate

platforma institutionala perioadei catedra/Profesori din total, conform planurilor,
pe programe de studii

Crearea fondului de carte electronica Decembrie Sef catedra/Responsabil Gradul de acoperire a

in baza library.utm.md 2025 bibliotecd/sef catedrd/Profesori |curricula cu carte electronica

Obiectiv general 1.3. Crearea Sistemului de Management al Calititii cu integrarea ulterioara in SMC al Universititii Tehnice a Moldovei

Obiectiv specific 1.3.1. Elaborarea
si implementarea sistemului de
evaluare interna si asigurare a
calitatii

Actualizarea componentei Comisiei Aprilie 2024 Director CEIAC activa, regulament
de evaluare interna si asigurarea si program de activitate
calitatii in cadrul Colegiului aprobat

Actualizarea Strategiei de evaluare Tunie 2024 Director/coordonator Strategie aprobata

internd a calitatii CEIAC

Autoevaluarea interna a performantei Anual Director/Director Raport de autoevaluare

adjunct/CEIAC/Sef catedra

Pregétirea pentru evaluarea externd a Septembrie Director/Director Rapoarte de autoevaluare
programelor de formare profesionala 2026 adjunct/CEIAC/Sef pe programe de studii
sectie/Sef catedra/Profesori
Obiectiv specific 1.3.2. Crearea Elaborarea documentatiei aferente Septembrie coordonator CEIAC Harta proceselor, proceduri
Sistemului de management al calitdtii | SMC 2024 de sistem
Elaborarea procedurilor operationale Septembrie coordonator CEIAC Proceduri operationale
2024 pentru procesele de baza
Integrarea SMC a colegiului cu SMC | 2025-2026 coordonator CEIAC Completarea  sistemului
al UTM CUTM

Prioritatea 2. Diversificarea ofertei educationale

Obiectiv general 2.1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, tendintele pe plan national si international
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Obiectiv specific 2.1.1. |Lansarea programelor noi de studii Pe parcursul Director/Director Autorizare de functionare
Diversificarea ofertei de programe perioadei adjunct/CEIAC/Sef provizorie (8 programe)
de studii sectie/Sef
catedrd/Profesori
Lansarea programelor noi de studii 2024-2027 Director/Director 2 programe noi catre anul 2027
duale adjunct/Sef catedra
Obiectiv specific 2.1. 2. Revizuirea curriculum la disciplinele 2025-2027 Director adjunct/Sef Nr. de curriculum revizuite
Actualizarea continuturilor de specialitate catedra/Profesori
disciplinelor in conformitate cu . . - . . . .
cerintele actuale ale societitii in Revgu}rea curriculum pentru stagiile de| 2025-2027 Dlrectorv adjunct/ S.ef Nr. de curriculum revizuite
schimbare practica catedrd/Profesori
Actualizarea continuturilor sub aspectul Anual Director adjunct/Sef Raport anual al cadrului didactic
trecerii de la transmiterea de cunostinte catedrd/Profesori cu referinte la schimbare,
la dezvoltarea de abilitati actualizare, modernizare
Obiectiv specific 2.1.3. |Desfasurarea vizitelor de lucru a Pe parcursul Director/Director Plan actualizat al stagiului de
Organizarea eficientd a stagiilor de |responsabililor de stagii de practica la anului adjunct/Profesori practica
practicd §i asigurarea angajarii in |intreprinderile partenere
campul muncii a absolventilor Vizite cu elevii la intreprinderile din Pe parcursul Director/Director Cel putin 1 (una) vizita pe
domeniile inrudite specialitatilor anului adjunct/Profesori program in semestru
Diversificarea ofertelor pentru Pe parcursul Director/Director Nr. de parteneri noi, rezerva
desfasurarea stagiilor de practica anului adjunct/Profesori pentru stagii
Consilierea absolventilor in vederea Pe parcursul Director/Director Nr. de oferte de angajare
angajarii anului adjunct/Sef acoperite
catedra/Profesori
Actualizarea bazei de date cu absolventii Iunie Director adjunct/Sef sectie |Baza activa

colegiului
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Obiectiv specific 2.1.4.
Imbunatitirea continua a calitatii
instruirii ca element de baza in
promovarea imaginii colegiului si

competitivitatea absolventilor

Monitorizarea proceselor de predare-{ Pe parcursul Director/Director Rezultate ale invatarii
invatare- evaluare anului adjunct/CEIAC/ Sef

catedra
Evaluarea programelor de formare continuu Director/Director Grad de satisfactie al partilor
profesionald de catre elevi, absolventi, adjunct/CEIAC/ Sef interesate
angajatori catedra

Prioritatea 3. Asigurarea/crearea mediului de invatare sigur si motivant

Obiectiv general 3.1 Modernizarea conditiilor de formare profesionala a elevilor, prin majorarea alocatiilor anuale cu circa 10% din venit pentru
completarea bazei tehnico-materiale a blocului de studii, laboratoarelor, atelierelor de instruire

Obiectiv  specific 3.1.1
Relocarea  colegiului  in
spatiile oferite de UTM

Reparatia capitald a  blocului de studii

repartizat colegiului

Pe parcursul
perioadei

Director/Director adjunct

Executarea planului de lucrari

Crearea laboratoarelor specializate pentru
domeniul TIC

Pe parcursul
perioadei

Director/Director adjunct

6 laboratoare
2023/2024)

TIC (3 in

Crearea laboratorului de Electrotehnica Pe parcursul Director/Director Laborator functional
perioadei adjunct/Sef catedra
Dezvoltarea laboratorului pentru diagnostica | Pe parcursul Director/Director Laborator functional
auto perioadei adjunct/Sef catedra
Crearea laboratoarelor pentru practica de| Pe parcursul Director/Director Numarul de programe asigurate
instruire perioadei adjunct/Sef catedra cu laboratoare specializate

Obiectiv general 3.2. Asigurarea unui mediu prietenos cu sanse egale pentru toti elevii colegiului

Obiectiv specific 3.2.1
Personalizarea educarii si
formarii profesionale in

Sprijinirea educatiei incluzive in colegiu in
scopul acordarii de sanse egale pentru toti
elevii

La necesitate

Director/directori
adjuncti/Sef sectie/Sef
catedra/Profesori

Program individualizat
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scopul stimuldrii potentialului | Desfasurarea activitatilor de informare a Pe parcursul Director/directori Nr. si tematica activitatilor
individual al elevilor elevilor cu privire la viitorul profesiei, sansele | perioadei adjuncti/Sef desfasurate
de angajare de pe piata muncii etc catedra/Parteneri Nr. de parteneri implicati In
evenimente
Obiectiv specific 3.2.2. Desfasurarea lucrarilor de reparatie si Pe parcursul Director/Directori Executarea planului de lucrari
Imbunatatirea conditiilor de  |renovare perioadei adjuncti/Parteneri
trai Tn caminul alocat
colegiului Desfasurarea lucrarilor de intretinere curentd | Pe parcursul . . : Executarea cererilor parvenite pe
erioadei Director/Directori arcursul perioadei
p adjuncti/Parteneri p p
Asigurarea cu mobilier si tehnica necesara Pe parcursul . . . Numadrul de mobilier si tehnica
) : Director/directori . a <
perioadei . . . instalat Tn camin
adjuncti/Parteneri

Prioritatea 4. Managementul institutional responsabil si transparent

Obiectiv general 4.1 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe cultura colaborativa,
responsabilizare si implicare pro-activa, prin asigurarea unui mediu de invitare sigur si motivant

Obiectiv specific 4.1.1. Adaptarea | Actualizarea actelor normative interne Pe parcursul Director/Directori Documente actualizate conform
cadrului  normativ  intern  in perioadei adjuncti/Sef reglementdrilor MEC
conformitate actele nationale si cu sectie/Metodist/ CEIAC/Sef
planul strategic de dezvoltare pentru catedra
perioada 2022-2027 Actualizarea fiselor de post in vederea Pe parcursul Director/Director Fise de post actualizate pentru
stabilirii unor atributii clare perioadei adjunct/CEIAC toate functiile, posturile
Obiectiv specific 4.1.2.| Elaborarea planului managerial, orientat | Pe parcursul Director/Director Plan managerial
Eficientizarea procesului managerial | spre gestionarea eficientd a resurselor, perioadei adjunct/Sef
indeplinirea nevoile proprii si ale sectie/Metodist/ CEIAC/Sef
comunitdtii intr-un mod transparent si catedra

eficient.




Implementarea  unui sistem  de | Pe parcursul Director/Director Raport anual
monitorizare si evaluare continud a | perioadei adjunct/Sef
performantei institutionale sectie/Metodist/ CEIAC/Sef
catedra
Obiectiv specific 4.1.3. Asigurarea | Alocarea anuala resurselor, inclusiv din | Conform Director/Director Dotarea laboratoarelor cu
tehnicd a procesului de invatare proiecte, pentru procurarea | planurilor adjunct/Sef catedra echipamente necesare, mobilier
echipamentului conform standardelor in anuale
vigoare
Asigurarea cu produse program/softuri a Conform Director/Director Lista de programe/softuri
procesului de studii necesitatii adjunct/Sef catedra utilizate
Obiectiv specific 4.1.4. Crearea Amenajarea unei zone de recreere pentru | 2023-2024 | Director/Director adjunct |Zona de agrement in holul
mediului confortabil pentru elevi si | elevi colegiului
personal ) ) ) ) ) )
Amenajarea catedrelor 2023-2024 | Director/Director adjunct |Birouri
Amenajarea spatiului pentru cercul de 2023-2024 | Director/Director adjunct |Orange Cafe

Robotica

Obiectiv general 4.2 Implementarea strategiei de informatizare si digitalizare, inclusiv digitalizarea serviciilor, proceselor si fluxului de documente

Obiectiv specific 4.2.1. Integrarea
cu SIMU UTM

Analiza SIMU Decanat, catedra al UTM Mai 2024 | Director/Director Lista procese comune
in vederea identificarii aspectelor comune adjunct/Sef sectie
pentru interesele colegiului
Elaborarea sarcinii pentru acoperirea Iunie 2024 | Director/Director Lista modulelor/rapoartelor
necesitatilor suplimentare ale colegiului adjunct/Sef sectie/Sef necesare aferente colegiului
catedra
Dezvoltarea modulelor aferente colegiului Decembrie | Director/Director adjunct/ | SIMU integrat
2025 DTIC
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Instruirea personalului

2025-2026

Director/Director
adjunct/Sef sectie

Rapoarte de instruire

Prioritatea 5. Integrarea mai profunda cu industria si societatea

Obiectiv general 5.1 imbunitétirea parteneriatului educational cu parintii

Obiectiv specific 5.1.1 Sporirea
implicarii parintilor in cresterea
performantei scolare a elevilor

Proiectarea conceptului de comunicare cu| Mai 2024 Director/Director Metodologie de comunicare cu|
parintii adjunct/Sef parintii
catedra/Diriginti
Realizarea sedintelor cu parintii Anual Director/Director 1 sedinta pe an cu prezenta fizica
adjunct/Sef
catedrd/Diriginti
Elaborarea si implementarea Catalogului| 2024-2027 Director/Director Registru
electronic adjunct/Sef sectie/Sef
catedra/Diriginti
Implicarea parintilor in activitati de| Pe parcursul Director/Director Nr. de activitati de informare per
promovarea a specialititii in grupele de anului adjunct/Sef sectie/Sef  |specialitate
elevi catedrd/Diriginti

Obiectiv general 5.2 Implicarea elevilor in activititi sociale si profesionale extracurriculare

Obiectiv specific 5.2.1. Cresterea
gradului de participare a elevilor in
activitatea decizionala

Crearea Consiliului elevilor

2023-2024

Director/Director adjunct

Regulament

Implementarea practicii de chestionare a
elevilor pe aspecte legate de procesul de
studii, interesele si asteptdrile elevilor

2024-2025

Director/Director
adjunct/CEIAC/Sef catedra

Chestionare

Obiectiv specific 5.2.2. Crearea
conditiilor optime pentru realizarea
potentialului intelectual si creativ al
elevilor

Organizarea concursurilor interne, in
cadrul colegiului

Pe parcursul
perioadei

Director/Director
adjunct/Sef
catedra/Profesori

Nr. de concursuri
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Pregatirea elevilor pentru participarea la continuu Director/Director Nr. de elevi implicati
concursurile scolare adjunct/Sef
catedra/Profesori
Pregatirea elevilor pentru participarea la continuu Director/Director Nr. de evenimente la care s-a
concursurile locale si nationale adjunct/Sef participat
catedra/Profesori
Implicarea colegiului ca partener in continuu Director/Director Nr. de implicari
organizarea de evenimente destinate adjunct/Sef
elevilor catedrd/Profesori

Obiectiv general 5.3 Crearea unei platforme de comunicare cu agentii economici privind stabilirea relatiilor de parteneriat si dezvoltare

Obiectiv specific 5.3.1. Extinderea
si eficientizarea parteneriatelor

Atragerea si implicarea partenerilor din| Pe parcursul Director/Director Nr. de parteneri noi

tara si peste hotare, prin incheierea| perioadei adjunct/Sef catedra Diversitatea domeniilor de
contractelor de parteneriat pentru parteneriat

colaborarea educationala.

Incheierea contractelor de parteneriat cu | Pe parcursul Director/Director Acorduri incheiate

agentii economici pentru realizarea perioadei adjunct/Sef catedra

practicii tehnologice in invatdmantul dual,

asigurandu-se de claritatea si transparenta

acordurilor.

Organizarea master-class-urilor cu Pe parcursul Director/Director Ponderea participantilor din
implicarea agentilor economici pentru perioadei adjunct/Sef contingent

transferul de cunostinte si experiente catedrd/Parteneri Nr. de evenimente pe domeniu de
relevante pentru pregétirea elevilor. pregatire profesionald
Intocmirea contractelor cu intreprinderi | Pe parcursul Director/Director Nr. de parteneri noi
individuale, SRL-urile si alti reprezentanti| perioadei adjunct/Sef

ai pietei muncii/actanti educationali catedra/Parteneri

pentru realizarea practicii in productie,
asigurandu-se de respectarea normelor si
standardelor impuse de acestea.
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Implicarea sistemicd a partenerilor din|
mediul economic in procesul de formare
profesionald a specialistilor

Pe parcursul
perioadei

Director/Director
adjunct/Sef
catedra/Parteneri

Coordonarea curricula de formare
profesionald cu agentii economici

Obiectiv general 5.4 Promovarea imagini

i colegiului

Obiectiv specific 5.4.1 Sporirea
vizibilitatii colegiului

Promovarea imaginii colegiului utilizand
varii instrumente $i parteneriate

Pe parcursul
perioadei

Director/Director
adjunct/Sef
catedra/Consiliul elevilor

Nr. de elevi inmatriculati
Aplicatii [oT utilizate

Dezvoltarea paginii Web a colegiului

Pe parcursul
perioadei

Director/Director
adjunct/Sef
catedra/Consiliul elevilor

Actualitatea continutului
Nr. de accesari, vizite

Dezvoltarea paginii Facebook a colegiului
Canal Telegram

Pe parcursul
perioadei

Director/Director
adjunct/Sef
catedra/Consiliul elevilor

Active
Nr. de vizitatori
Publicatii
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